Bemanningsakademi chef - Skelleftea kommun

Skelleftea kommun tillhér Vasterbottens lan och
har drygt 72 000 invanare. | kommunen arbetar
ca 8000 personer. Skol- och kulturkontorets
verksamhet i Skellefted kommun &r organiserad
i fyra geografiska fér- och grundskoleomraden.
Dessa leds av fyra omradeschefer. En fér- och
grundskolechef leder omradeschefernas arbete.
Idag finns omkring 35 grundskolor, runt 140
férskolor och cirka 40 fritidshem.

Den stora utmaningen inom Skol- och kulturkontoret
har varit kring vikariehanteringen och tillslut insag
verksamheten att ndgot maste goras. Det beslutades
att man skulle infora lokala pooler men det var bara
nagra forskolor som nappade, detta pa grund av
ekonomin. Under samma period genomférdes en
kommunévergripande enkat till férsta linjens chefer
dar tre utvecklingsomraden identifierades som kravde
stottning och atgérder. Ett av dem var bemanning. Det
framgick att chefernas arbetsbelastning var mycket hoég
och behdvde ses dver.
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Samtidigt fick Skol- och kulturkontoret kdnnedom

om Time Care Bemanningsakademier via Social-
férvaltningen som tidigare gatt utbildningen. De
blev genast intresserade av konceptet och valde att
genomga Bemanningsakademi chef under ett ars

tid med start hosten 2015 fram till hosten 2016.
Utbildningen erbjods till omradeschefer, omrades-
administratorer, ekonomer och HR-specialister.

Man bestéllde en omgang av Time Care med frivilligt
deltagande bland medarbetarna. Utfallet blev lyckat
och det bestdamdes att genomféra fler omgéngar och
da obligatoriskt for alla. Totalt ca 100 personer har
genomgatt Bemanningsakademi chef.

Skol- och kulturkontoret anvénder sig av en central
vikariepool men man har nu infért lokala pooler i

alla férskoleomradena. | dessa pooler ingér det 2-4
personer som finns tillgédngliga och kan snabbt bokas
vid akut franvaro. Den centrala poolen finns fortfarande
kvar som stdd om det inte skulle fungera lokalt. Det
bérjade som ett pilotprojekt i nagra férskoleomraden
men nu har alla infért pooler.

Vissa chefer ser ver rutinerna for semester-
planeringen. HR har lyft fragan om partiell franvaro
och arbetar mer aktivt med detta och féljer upp.
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Bemanningsakademi chef - Skelleftea kommun, forts.

Rektorerna tycker att de har fatt battre kontroll och fram-
forhallning efter utbildningen. Medvetenheten har dkat
och det fors numera en béttre dialog kring franvaron.
Malet &r att f& ekonomin i balans och ett av omradena
har utvecklat sina mallar fér ekonomisk uppféljning.
Aven stddfunktionerna pé staben héller p4 att utveckla
sitt uppféljningsverktyg som de kallar “fyrféltaren”. Det
kommer att bidra till battre statistik och underlag fér att
kunna mata och askadliggéra dagslaget. Det har dven
bidragit till att "goda exempel” sprids och delas med
mellan omradena.

Det har dven inférts ett narvarosystem pa férskolor och
fritidshem som registrerar barnens/elevernas scheman.
Detta kommer att underlatta schemaldaggningen for
personalen sa att de béattre kan synkas.

Rekommendationer

Forst och framst vill Skol- och kulturkontoret rekommen-
dera alla att ga Bemanningsakademier. Det &r viktigt att
det &r val forankrat i organisationen och att alla &r infor-
stadda i vad foéréandringen innebar och varfér man gér
den. De tyckte dven att det var givande att ha blandade
grupper med medarbetare fran olika funktioner sa som
chefer, administratérer, ekonomer och HR-personal.

Alla fick héra samma sak vilket har skapat forutséattningar
for ett bra samarbete.
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For mer information vanligen kontakta:

Time Care

Tel: 08-5055 18 00

E-post: information@timecare.se
Hemsida: www.timecare.se

Skellefta kommun

Monika Johansson

Stabschef, Skol- och Kulturkontoret, Skellefted kommun
E-post: monika.johansson@skelleftea.se
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