
AƩ vända minus Ɵll plus - Sigtuna kommun

Ärlinghems Särskilda Boende i Sigtuna kommun startade sin resa 
med schemaarbetet under försommaren 2016 på en enhet på eƩ 
äldreboende med cirka 70 brukare, 70 Ɵllsvidareanställda 
medarbetare och 30 Ɵmvikarier.

Utmaningen
Verksamheten hade eƩ negaƟvt kassaflöde, där det växande underskoƩet uppsteg 
Ɵll flera hundra tusen kronor. DeƩa behövde hanteras för aƩ situaƟonen inte 
skulle bli oregerlig. En verksamhetsanalys visade även aƩ deras scheman var 
personalstyrda och inte alls reflekterade verksamhetens fakƟska behov.

Lösningen
• Behovsbaserade scheman - Med hjälp av Time Care Planering kunde de enklare 
skapa verksamhetsanpassade scheman baserade på brukarnas fakƟska behov.

• Utbildning och nya schemaläggningsramverk – Under en Bemanningsakademi-
utbildning med enhetschefer och administratörer togs eƩ nyƩ schemaläggnings-
ramverk fram. Ramverket innebar bland annat aƩ pass över 10 Ɵmmar togs bort, 
samt aƩ alla skulle arbeta 2 av 4 helger. DeƩa ledde Ɵll färre sjukskrivningarna och 
aƩ det blev läƩare aƩ få in vikarier.

• Resurspass vid räƩ Ɵdpunkt - Time Care Pool användes för aƩ göra en frånvaro-
analys och schemaläggning av resurspass. Som en följd minskade vikariekost-
naderna samt aƩ alla kunde vara säkra på fullgod bemanning.

I september 2017 användes det nya schemaramverket för första gången. Vid 
denna Ɵdpunkt hade enheten eƩ underskoƩ på cirka 720 000 kronor. Redan i 
december hade det skeƩ en vändning. I juni 2018 fanns istället eƩ överskoƩ på 
450 000 kronor i kassan, två tredjedelar av medicinavvikelserna hade försvunnit 
och sjukfrånvaron hade minskat från 8,5 % Ɵll 3,4%.
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